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Contoptn Tasmc: e o E8E HOUSPITAL LA MISERICORINA DE VAL ANTIOGS

CONCEPTO TECNICO DE VIABILIDAD DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y
FINANCIERO Y DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA ESE HOSPITAL LA
MISERICORDIA DE YALI- ANTIOQUIA

INTRODUCCION

La Empresa Social del Estado Hospital La Misericordia de Yali - Antioquia, es una enlidad del orden
municipal, ubicada en la region Nordeste del departamento. Conforme lo expone el documento de red
aprobada por el Ministerio de Salud y proleccion Social, es una inslitucion de primer nivei de atencion tipo A,
no cuenlta con centros ni puestos de salud. Remite pacientes para mediana complejidad a Yolombé y Bello y
los de alla a Medellin.

Como lo expone el documente Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero de la ESE HOSPITAL LA
MISERICORDIA se identifica asi

| CUADRO 1 - IDENTIFICACION DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - ESE
NOMBRE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO E.5.F. Hospital La Misericordia g
[N 890982162.7

NIVEL DE ATENCION Nwvel |

CARACTER TERRITORIAL Municipal

DEPARTAMENTO / DISTRITO Anlioquia

MUNICIPIO SEDE PRINCIPAL Yeli

“DIRECCION Y TIPO DE LASEDE PRINCIPAL |Hospilal ublcada en la carrera 18 No. 23-24
qMUNICIPIO. DIRECCION Y TIPO DE SEDES

ADICIONALES 0 -
CODIGO PRESTADOR - REFS 0588502112-01

ACTO DE CREACION DE LAESE Creadn mediante Acuercc 004 del 27 do mayo de 1904
ACTO ADMINISTRATIVO DE ADOPCION DE  |Estaiutos adoplacos mediante acuerdo Mo, 02 det 23 G2
ESTATUTOS diciembre de 1994

ACTO ADMINISTRATIVO ADOPCION Acuerde 004 de Junio 10 de 2014 de la Junla Direcliva ce In
PROGRAMA Empresa Social del Estado Hospital La Misencordia - Yali
INFORMACION GERENTE ACTUAL Juan Carlos Rico Vinasco ;

Con ¢l numeral 3 del Articulo 3 de la Resolucién 1877 del 30 de Mayo de 2013, la ESE HOSPITAL LA
MISERICORDIA fue calegorizada en RIESGO ALTO por el déficit operacional corriente, no corriente y en la
operacion lotal,

Por otro lado, en la evaluacion de pnmera vez del PSFF de la ESE remitida al deparlamento de Antioguia el
13 de mayo de 2014 con radicado No. 2-2014-017236 indico:

! El numeral 2 del Adiculo 3 de 1a Resclucion 1877 de 2013, estadlecid: “Las Empresas Scoiales del Estado de! nive! territona gue 4
30 de abrii de 2013 no tuvieran informacion consofidada, validada y preseinads por las diracciones temioales de salud 3! Ministorio
de Saiud y Proleccion Social, se categorizan en riesgo alfo. La categorizacion se encuenira conlenida en of Anaxo Tacnioe Mo. 2 que
hace part2 infegral de la presente resolicion.”
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“Asi las cosas, se recomienda al Ministerio de Hacienda y Crédilo Plblico devolver al Gobernador del
Departamento de Antioquia y a su Secrelario de Salud, el PSFF del Hospital La Misericordia del municipio de
‘fali para que en el término de Ireinta (30) dias habiles?, contades a partir del recibo de las observaciones, via
elecironica o mediante correo certificado a la direccidn reportada, se efectiien los ajusles que correspondan
para garantizar la adecuacion del Programa a los parametros generales de contenido determinados en la
Guia Metodoldgica, la consislencia de las medidas propuestas y la coherencia del PSFF de la ESE con lo
aprobado en la Red de Empresas Sociales del Estade definida por el Departamento de Antioguia y viabilizada
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

En particular para que se efeclien la revision de las inconsistencias conlenidas en el presente concepto y se
realicen los ajustes del caso; como los siguientes:

Del Diagnostico:

Tener en cuenta el problema de la ESE relacionado con la débil defensa juridica respecto a las contingencias
judiciales. Aspecio que hizo desestabilizar una ESE que operaba alrededor de un punlo de equilibrio. Es por
esla razon que se debe realizar un analisis del aparato de defensa juridica mas profundo identificando los
risgos se una fulura demanda y de los fallos posibles que puedan compromeler recursos de la ESE. La ESE
en el documento lo reconoce pero no propone las medicas comespondientes.

Por olro fade, la no existencia de un sistema de costos en la ESE no permite identificar si se esta ganando ¢
perdiendo dinero con cada uno de los contratos. Es importante que el analisis de costos se realice para la dar
la viabilidad del PSFF, pues sin este no se podrén tomar las medidas necesarias para recuperar la solidez
ccondmica, En el caso de los calculos de produccion en UVR se debe uiilizar el nivel 1 de medicion no el nivel

2
]

Las medidas para recuperar la cartera vigente son importantes desde ei punio de vista de la sostenibilidad en
¢l tiempo de la ESE, la capacidad de negociar los contratos y de cobrarlos combina las fortalezas que se
deben crear a padir del sistema de costos y de un aparato judicial que sirva como herramienta de cobro en
dados casos. Un analisis de cartera. y de disero de medidas para recuperar y lograr eficiencia en el recaudo
es necesario para lograr el equilibrio operacional con recaudo.

Del Programa y sus proyecciones: .

Dado que no exislen analisis consistentes, ni fuentes de financiamiento, el PSFF no cuenta con una
programacién de ingresos y gastos v lus fivjos financieros presentados no eslan basados en medidas
tangibles.

Se reconiienda hacer un buen diagndstico, disefar medidas reales que permitan recuperar la sostenibilidad
econdmica y hacer de la ESE LA MISERICORDIA ura instilucidn viable.

Igualmente. para que en la remision del PSFF ajustado el Departamento de Anlioquia dé cumplimiento a la
Resolucion 2644 del 15 de agosto de 2013, diligenciando la Encuesta DELFOS-ESE; y, se asegure que esta
remisidn se acompaiie de los documentos complementarios que son requeridos para la evaluacion de
viabilidad, que son: a) la cerificacion del Departamento que informe la ceherencia del PSFF de la ESE

¢ Articule 5, Decrelo 1141 del 31 de mayo de 2013,
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HOSPITAL LA MISERICORDIA con la Red debidamente viabilizada por el Ministerio de Salud y Proleccion
Social; b) los actos administrativos o documenlos soportes que respalden la inclusién de recurses de la
entidad territorial para el financiamiento del PSFF; y, c) el o los documentos que evidencien el analisis del
pasivo de la ESE y de su inclusion en el Marco Fiscal de Mediano Plazo como contingencia del Municipio™

Con base en las recomendaciones realizadas, a continuacion se presenta el analisis para viavilidad del
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero adoptado por la ESE por efectc de la Resolucion 1877 de
2013.

1. RESULTADOS EVALUACION DE CRITERIOS GENERALES DE VIABILIDAD

1.1. Fuentes de Informacion: inventario de documentos

El Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero ~ PSFF de la ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA, fue
enlregado por segunda vez al Minislerio de Hacienda y Crédito Publico por el citado Departamento a través
de la Encuesta del aplicativec DELFOS-ESE dispuesta con Ia Resolucion 2644 de agoslo 15 de 2013: se
enltregd el 3 de Julio de 2014 por la Secrelaria de Salud, doctor Luz Maria Agudelo Suarez, asi.

ID BDD: 21119

Nombre del usuario ASP.net: Antioquia

Email : despachosalud@antioquia.gov.co
Idioma : Idioma por defecto

Direccion IP : 181.137.53.123

Datos Registrados : 03/07/2014 10:37:21 p.m
Tiempo para responder 21 minutoes, 30 secs

El PSFF que se evalua, segin la segunda entrega, esta integrado por S0 archivos que contienen 11
documentos, 39 libros o archivos de Excel, que se relacionan a continuacion:

NOMBRE ARCHIVO Y/O TITULO DEL DOCUMENTO - TIPO OBSERVACIONES
Copia de la Cerificacion de la Secrelaria de Salud dal
CERTIFICACION DE LA RED YALI.pdf Departamento en la que indica que la Ese cumple con &l Rel

establecido &n la Red del depariamenio, en 1 iohio

Conia del Concepte Técnico de la propuesta de radd de prashicion
de servicios de salud depariamento de Antioquia, remitido por 2
Direccin de prestacion de senvisios y afercion prmena de!
Ministerio de Salud y Proteccitn Social, en 39 folios

Copia de los Acuerdos 004 dal 10 de junio de 2014, en donds Iz
ACUERDO YALLpdf Junta Directiva aprueba las modificaciones al PSFF y s2 confieren
lacullades ol gerenle para su adopaion v ejecucion, en 2 folics.
Copia de a Resolucion 085 del 4 de marzo de 2014 an ol que ol
ADICIONES 1. Pdi Confis del municipio adiciona recursos al prasupuesto de la ESE
vigencia 2013

Copia de Ia resolucion 04 el 5 de Enero do 2014 en la que &l

2013 - ANTIOQUIA SSSPSA - PROPUESTA DE RED-
CONCEPTO (5} .pdf

DESAGREGACION PRESUPUESTC _1.pdl Gerenle de la ESE desagrega el presupuesto de la vigenoia 2014,
en 5 folios
NOMINA A DIC 31, paf Copia del pago de la némina &n 8 folios,
3
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HOSPITAL LA MSERICGORDIA DE YALL ANTIOOUIA

NOMBRE ARCHIVO Y/O TITULO DEL DOCUMENTC - TIPO

OBSERVACIONES

PRESUPUESTO 2014 pdf

Copia del Acuerdo 010 dal 30 de diciembre de 2013 en donde se

aprueba el presupussto en 28 folios.

TRASLADOS. pdf

Copia de {a Resolucion 14 de! 10 de enero de 2014 en el gerente
redliza traslados presupuesiales dsl 2014, en 4 folics.

INFORMACION FINANCIERA pdl

Documento en word de! Analisis de la contingencia del pasivo de
la ESE en &l MFMP del municipio, en 2folios.

FROGRAIMA DE SANEAMIENTO FISCAL-2014 pdl

Caopia del PSFF de la ESE, en 57 folios.

COMPROMISO ALCALDIA pdf

Copia de la certificacion suscrita por el Alcalde de Yali en donda
esiablece aporte por $2 millones para el PSFF de |a ESE, en 1

folic.

[IBRO 1 - IDENTIFICAGION ESE. xisx

Archivo que contiane 1 hoja eleclronica
1 de la metadologia.

relacionada con el cuadro

LIBRO 2- PORTAFOLIO DE SERVICIOS. xisx

Archivo que contiena 1 hoja electionica

relacionada con el cuadro

2 de la metodologia.
LIBRO 3 - CAPACIDAD INSTALADA FISICA xisx Archivo que contiene 1 hoja electronica relacionada con el cuadro
3 de Ia metodologia.

Libro 4 - CAPACIDAD DE OFERTA TTHH xlsx

Archivo que contiene 1 hoja eleclronica

4 de la metodologia.

relacionada con el cuadro

Libro 5 - PRODUCCION xisx

Archivo que contiene 1 hoja electionica
5 de la metodologia.

relacionada con el cuadro

Libre % - PRODUCTIVIDAD.xIsx

Archivo que confiene 1 hoja electronica
6 de la metodologia.

relacionada con el cuadro

5]

Librn 7 - CALIDAD xlsx

Archiva que confiene 1 hoja elecfronica
7 de la metodologia.

relacionada con ¢l cuadro

Librg B - PROCESOS JUDICIALES, xlsx

Archivo que confiene 1 haoja elzclronica

relacionada con el cuadro

8 de la metodelogia. Se registra un proceso con fallo en confra
3561 millones de los cuales se adeuda $450 millones.

LIBRQ 3 COSTO PERSONAL xlsx

Archivo que contiene 1 hoja eleclrdnica
9 la metodalogia.

relacionada con &l cuadro

LIBRQ 10 COSTO TALENTO HUMANO PLANTA xis

Archivo que conliene 12 hojas electronicas relacionadas con el

cuadro 10 de la melodologia.

LIBRD 11 PERSONAL CONTRATOS xis

Archivo que conliene 12 hojas elecironicas relacionadas con el

cuadro 11 de la metodologia,

LIBRO 12 - GASTOS Y COSTOS POR CENTRO DE
COSTOS. xlsx

Archivo que contiene © hiojas eleclronicas relacionadas con el

cuadro 12 de la melodologia.

Libro 13 - COSTOS POR SERVICIC PRODUCTO.xisx

LIBRO 14 VENTA SERVICIOS OTROS1.xls

Archivo que contiene G hojas eleclronicas relacionadas con el

cuadio 13 de la metodologia.

Archivo que contiene 4 nojas_él'egrfmicas “relacionadas con el

cuadro 14 de la metodologia.

LIBRO 14 VENTA SERVICIOS CONTRIBUTIVO.xls

Archivo que conliene 2 nojas elecironicas relacionadas con el

cuadio 14 de la melodolegia.

LIBRO 14 VENTA SERVICIOS SUBSIDIADO xls

Archive que conliene 3 hojas eleclrdnicas relacicnadas con el

cuadro 14 de la metodoiogia.

LIBRO 15 - INGRESOS NO VENTA DE SERVICIOS ls

Archivo que contiene 1 hoja eleclrdnica relacionada con &l cuadro

15 de la melodalogia.

LIBRO 16 PASIVOS.xlsx

Archivo que contiene 1 hoja electronica relacionada con el cuadro

18 de la metodologia.

LIBRC 17 CUENTAS POR COBRAR. xlsx

Archivo que contiene 1 hoja electronica relacionada con el cuadro

17 de la metodolcgia.

LIBRO 18 ANALISIS FINANCIERO «ls

LIBRO 19. BALANCE GENERAL. xis

Archive que conliene 1 hoja eleclronica relacionada con el cuadre

19 de la mefodoicyia,

Currara 3 No. 6 C 38 Bogola U.C Colombia
Crnngr Postal 131711

LR W [
{]E g N

mwiEsior (57 1) 241 1700

G T OIS QOv.Co
e, gov.en




. PROSPERIDAD
# PARA TODOS

Concepta Técnien de 1 ESE HOSPITAL LA MISITECORDIA BE YALY AHTIGO
NOMBRE ARCHIVO Y/O TITULO DEL DOCUMENTO - TIPO OBSERVACIONES |
LIBRO 20 BALANCES COMPARATIVOS. xls ?g.:;v; v.:::l ;:ggé)gr&r:: 1 hoja electronica relacionada con ei cuadrs
LIBRO 21 ESTADO DE RESULTADOS Xls gs;cgew:; (.ff;l ;:do:lt:g:?: 1 hoja elecironica relacionada con el cuailro
LIBRO 22 ESTADO DE RESULTADOS DETALLADO xls i:‘g:?;ﬁ’ggdm?g 1 haja elecironica relacionada con o Giadro
LIBRO 23 EVALUACION GLOBAL xls .;;cg;a;; ?:s lgg;t;n: 1 hoja electronica relacionacia con el cuslio

Archivo que confiena 1 hoja eleclionica relacionada con el cuadio
24 de la metodologia,

Archivo que contiene 1 hoja elecirdnica relacionada cen ol cuadro
25 de la metodologia. Bl tofal de la poblacion considerada
asciende a 6.780. No obstante, esta cifra difiers de la reporada a0
el cuadre 24, el cual contemplo pobiacion por 8 167,

Archivo que ccnliens 1 hoja electronica rslacionada con o
cuadros 26, 27 y 28 de la metodologia. .
Archivo que contiene 1 heja electronica relacionada con i cuadrn

LIBRO24 - POBLACION DEL MUNICIPIO xisx

LIBRO 25 - AFILIACION POBALCION SEDE xlsx

. Libre 26-27-28 - PERFIL EPIDEMIOLOGICO.xisx

Libro 29 - IPS EN ZONA DE INFLUENCIA. xsx

29 de la melodelogia,
s Archivo que contienc 1 hoja elecircnica relacionada con of cuadro
k.30 S00FAX 30 de la metodologia.
Archivo que contiene 1 heja electrinica relecionada con ol cuardm
LIBRO 21 - MATRIZ DE MEDIDAS PSFF xlsx 31 do la melodoiooia.
- Archivo que contiene 1 hoja eleclronica relacionada con ol cuadn
Libro 32 - PROYECCION PRODUCCION UVR xIs 32 de la metodologia.
LIBRO 33 - PROYECCION VENTA SERVICIOS | Archivo que contiene 5 hojes electronicas relacicnadas con @i
SUBSIDIADO xls cuadro 33 de [a melodologia.
LIBRO 24 - PROYECCION VENTA SERVICIOS | Archivo que contiene 3 hojas electronicas relacionadas con el
CONTRIBUTIVO.xls cuadro 34 de la metodologia

LIBRO 35 PROYECCION VENTAS SERVICIOS OTROS.xs | Archivo que conliene 10 hojas electronicas relacionadas ron el
cuadro 35 de la metcdologia. £l cuadro ne regislio PPNA.

Archiva que conliene 4 hojas electronicas relacionadas con ol
cuadro 36 de la metedolocia.

Archivo que contiene 1 hoja electronica relacionada con el ciindro
37 de la melodologia.

Archivo que contiene 1 hoja elecirémiza relaciznadas con el suadio |
Libro 38 - PROYECCIONES PRESUPUESTALES xlsx 38 de la metodologia.

Archivo gue confiene & hojus elsclronicas relacionadas con el
. C
. LIBRO 39 MATRIZ DE FINANCIAMIENTO.xlsx cuadro 39 de la metodologia.

LIBRO 36 GASTOS Y COSTOS xisx

Libro 37 - FLUJO FINANCIERO xlsx

Ahora bien, conforme se advierte en la Resolucion 2644 de agosto 15 de 2013, "La responsabilidad por Ia
recoleccion, diligenciamiento, almacenamiento, entrega y validez de Iz informacion financiera, legal técnica ¢
institucional requerida conforme los parametros generales de contenidos, seguimiento y evaluacion de los
Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero elaborados por las Empresas Sociales del Estado del nivel
territorial categorizadas en nesgo medio o alto, es responsabilidad exclusiva de la Territorial de Salud™ Asi, se
enliende que al diligenciar ¢l citado aplicativo y radicar el PSFF de la ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA,
ante el Ministerio de Hacienda y Credilo Publico, La Secretaria Seccional de Salud y Proleccion Social de
Antioquia, valido y avald el programa presentado por la ESE.
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1.2. Adopcion del PSFF: actos administrativos

La adopcion del PSFF de la ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA del municipio de Yali-Antioquia ordenado
por ¢ articulo 81 de la Ley 1438 de 2011, se realizd con los actes administrativos que se analizan a
continuacion para la venficacion del primer criterio de viabilidad establecido con el numerai 1 del articulo 4°
del Decrelo 1141 de 2013

CUADRO N° 1 - PRIMER CRITERIO DE VIABILIDAD

B REQUISITO FORMAL SUNO | DOCUMENTO/ARCHNG '

1. ¢kxiste Acuerdo de la Junta Direcliva adoptando el PSFF yio
facultande a la Gerencia?

Z  iExste ef Ado Adminsiativo de adopcion del PSFF expedido ,  NO

Acuerdos 009 del 15 de agosto de 2013 La
SI | Junla Directive aprueba y adopta el PSFF y
_delega la gjecucion al gerenle.

_porfa Gerencia? e
| Sl Segun la informacion suministrada por el |
| Ministerio de Salud y Proteccion Sccial, lz
'3 ¢laadopcion del PSFF se electud denlru del ténmino de Ley? {60 comunicacidn del niesgo enviada a la |
dias caiendano contados 2 pamir de la fecha de redbo en la | Secretaria de Salud departamental fue
Secrelerie Je Salud Departamental, Distiital o Municipal de la | radicado con numero 201323100742821 el
comunicacion del riesgo por el MSPS? } 24/06/2013, el PSFF fue aprobado el 15 de
agosto ce 2013, es decir a ios 51 dias,
| T <. S < O dentro_dei lérmino de iey
Sl Acuerdo 004 del 10 de junio de 2014. La
4 ;Eusle Acuerdo de lz Junta Directiva modificando ¢l PSFF yio Junta Directiva aprueba las medificaciones
iacuitando a la Gerencia? y confiere tacultades al gerente para su
adopeion y ejecucion.

| 6 (Exste el Acle Adminisirative de modificacion ol PSFF | NO

___eapeddy por la Gerencia? s =u]
6 ¢l modificacion oel PSP 5o efectud y enlregd al MHCP denkio | 5 | L2 [TWeg8, g€l condeoly e MECP se
! del termine estipulado? (30 dias habiles conlados a partic del | ; ¥ b
i 8 expidid a los 19 dias, es decir. dentro del

recibc de las observaciones)

| lerming de ley

Efeciuado el analisis anterior, este cnteno se califica como CRITERIO CUMPLIDO teniendo en cuenta el
anzlisis del Asesor Juridico del Programa, Dr. Luis Leguizamén, quien concepiud:

En rejacion con 2l Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero (PSFF) de la Empresa Social del Estado
(ESE) Hospital La Misericordia, Yali- Anlioguia, enirega 2, me permilo seialar lo siquiente: &

A Consideraciones generales

1) L relacion con [n emision de viabilidad respecto de un PSEF, ¢l anfealo 5 del Decreto 1141 de
2012 dispone, de mancra textual, o siguiente: Articulo 5, Viabitidad del Programa de Sancamiento Fiscal
Financiero. Cuando el Programa presemado cumpla con los eriterios establecidos en el articudo amerior, el
Mimisierto de Hacienda y Crédito Piblico emutiva pronunciamiento sobre su viabilidad. En el evento en que
icloe Ministerio formule observaciones l Programa presentado, la Empresa Social del Estado a través del
respective Gobernador o Alcalde, dispondrd de un término de treinta (30) dias hibiles, contudos a partir
del recibo de las observaciones. via electivonica o mediante correo certificado a la direccion reporiada. para
efectuar los respectivos ajustes y/o recomendaciones y presentar nuevamente el Plan en aras de obiener su
viahilidud
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En ¢l evento en que la Empresa Social del Estade no aticnda las observaciones planteadas o no fos preseate
dentro del término indicada en el presente articnlo, se entenderd que no ha presemtado el respectivo
Programa de Saneamienio Fiscal v Financiero dentro de los (érminos legales. {Se resalti)

2) D¢ maneru complementaria, ¢l documento “Lincamientos Generales para o claboracion del
Concepto Téenico de Viabilidad de los Progrumas de Saneamicnto Fiscal y Financicros adoptados por s
Lmpresas Sociales del Estado categorizadas en Riesgo Medio o Alto v presentados ante ¢l Minisierio due
Hacicnda y Crédita Piiblico por los Departamentos o Distritos - Segunda Ronda™. claborado por el Ministerio
de Hacienda v Crédito Pablico (MHCP) en desarrolio de 1o dispuesto el pardgrato del aniculo 8 de o Ley
1608 de 2013 y el numeral 4.2, articulo 4, del Deereto 1141 de 2013, sefiala de mancra texiual o
siguiente: Se entiende que la incorporacion de ajustes o el cambio del PSEY por el acogimiento de
recomenduaciones se evidencia con la modificacion del acto administrative de adopeiin del respectivo
PSFF por la autoridad competente; esta modificacion deberd realizarse dentro del términe senalodo v
dentro de ese mismo plazo deberd ser presentado nuevamente ante el Ministerio d¢ Hacienda vy Cridiio
Piblico por el Gobernador o Alcalde Distrital, segin corvesponda, (Pig. 4) (Se resalta,)

k)] Fste mismo documento de “Lincamicntos Generales” sefiala lo siguiente: La segnnda evalnacion de
validez y 1érminox se debera efectuar en este andlisis teniendo comao veferentes paru el conico de lox 30 dias
intbiles de plaza la fecka de recibo en la Gobernacion o Alcaidia Distrital de la comunicacion de fos
resultados de la primera evaluacion de los PSFE de las FSE de su jurisdiceian. ioles feelas debordn sel
confirmadas con el selfo dei recibo o ko cuia de entresa por corvespondencia. La modificacion o ajuste del
PSFF deberd realizarse dentro del término seivalado y dentro de exe mismo plazo deberd ser presentado
nuevamente ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblice par el Gobernador o Alcalde Distrital. (Pig.
4) (Se resalta))

4) Conforme las disposiciones citadas, ¢l PSFI adoptado por las ESE deberit ser presentiado paca su
viabilidad ante el MHCP, dentro de los ternvinas definidos por el MHCP v debe adecuarse a fox pardmetros
generales de contemidos. seguimiento y evaluacion determinados, parva su diseio. por parie def MHCP.

5) En el evento en que ¢l MHCP formule observaciones al PSET presentado, Ja ESE. o traves el
respective Gobernador o Alealde, dispondri de un 1érmino de treinta (30 dias Fabiles. comtados o pariir del
reciba de las ohservaciones, para efectnar los respeclivos ajustes yo recomendaciones ¥ presentar
nuevamente ef Plan en avas de oblener su viehilidad. En cl evento en que la ESE no presente ¢l PSEF
corregido o ajustado dentro del términe indicado, se entenderi que no ha presentado ¢l respectivo prograni
dentro de los términos legales.

0) Parn este cfecto se enticnde que la incorporacion de ajustes o el cambio del PSFF por of
acogintiento de recomendaciones se evidencia con la modificacion del acto administrativo de udopcion del
respective PSFF por la aitoridad competente; esta modificacian deberd vealizarse dentro el térnzinng
seialado y dentro de ese mising plazo debera ser presentado nuevamente ante of MHCP por ¢f Gobernador o

Alealde Distrital, sequn corresponda

7) Ll articulo 12 del Deereto 1876 de 1994 dispone [o siguiente: “Articalo 12.- De Ta denominaciin
de los actos de la Junta Directiva, Loy Acios de fa Junia Divectiva de derominerdn ocnerdos. se mnerarin
sucesivamente con indicaciones def dia, mes y afio en gque se expickan v serdn suscritos por cf Presidente y
Secretaria de la misma. De iox acuerdo se debervan levar un archivo conseentivo.™

8) En este orden, si ¢l PSEF, en se segunda entrega, no se allega dentro de los iéminos indicados en ¢l
articulo 5 del Deereto 1141 de 2013, o no se adopta mediante acto administrativo expedida por la funta
Dircctiva de la ESE (Acuerdo) yfo el Gerente (Resolucion), debidamente faculindo para el efecty. se
catenderid que el PSEF no ha sido presentado en cuvo caso ¢l MHCP procederd a remitiv a la Superintendencia
7
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Nactonul de Salud (SNS), los PSFF de Jus ESLE que incurran en la circunstancia wnotada, a elecios de que esa
Superinendencia adekante las neciones dispuestas por el parigrafo del articulo 81 de la Ley 1438 de 201 1.

B. Caso particular

I Contorme Ia lecha de radicacion del documento del MHCP de observaciones al PSFF, entrega 2, ¢l
termino a que alude el articulo 5 de! Decreto | 141 de 2013, concluye ¢l dia 03 de julio de 2014,

2) Ll anticalo | del Acuerdo 04 de junio 10 de 2014 sefala lo siguiente: “Aprobar ¥ Adoptar los
apustes y madificaciones™ al PSEE de ka ESE, sin condicionar la vigencia de este acuerdo a la expedicion de
Ul acio sdministrativo posierior.

RY Conlorme lo seialudo, of Acuerdo citado es expedido dentro del wermino a que alude el articulo S
del Pecreio 1141 de 2013,

4) La fecha del cargue de esta informacion en el aplicativo DELFOS se efectud ef dia 03 de julic de
21 esto es, dentro del rmino a que se relicre el numeral 3) amerior.

C. Atendiendo a lo anterior, se senala:

] £l Acnerdo (4 de junie 10 de 2014 se adecua a lo seialado en ¢l aniculo 5 del Decreto 1141 de
2003 v el documento sobre “Lincamicitos Generales™, respecto de la incorporacion de observaciones al
PSEte

2) I“n ese orden, ex procedente continuar con e anilisis de consistencia financicra del PSEE de In BESE

Hospital La Misericordia, Yali, Antioguia, entrega 2.

Formalidad del PSFF: sujecion a la Guia Metodologica

Efecluada la revision del PSFF de la ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA en su adecuacion a los parametros

generales de contenidos, seguimiente y evaluacion determinados por el Ministerio de Hacienda y Crédito .
Piblico, en alencion a la verificacion del segundo criterio de viabilidad ordenado por el numeral 2 def articulo

42 del Decreto 1141 de 2013 y los ajustes efectuados conforme a las observaciones presentadas en el primer

conceplo de viabilidad, se regisiran los siguientes resullados:

CUADRO N° 2 - SEGUNDO CRITERIO DE VIABILIDAD

- REQUISITO FORMAL SINO | DOCUMEHTOFARCHWOFCOMENT&RIO
¢Se entrego al MHCP el Documento Programa de | Si Se enlrego el Programa de Saneamiento
| Saneamienio Fiscal y Financiero? Fiscal v Financiero ESE Hospital La
Misericordia-  Yali- Antioquia, en 57
oM L A » 3 _..| foios.
2 iEl PSFF rac ¢l diagnodstico con los contenidos | Si El pregrama se a;usta a los contenidos
_ determinadus en la Guia Melodologica? ! de la guia melodelogica e
'—3 . Se electuaron las correccicnes, ajustes, adiciones y | S| ' EIPSFF se ajusto ala metodologia y se
analisis recomendados en el primer congepio o se | hicieron correceiones
_presentan  las  respeclivas  juslficaciones o | l S0t
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SR ~ REQUISITO FORMAL - | SUNO | DOCUMENTO/ARCHIVO/COMENTARIO |
aggumentos Jalndos para no hacerlo (de reguusulo 2;'? et - i
4. (EIPSFF tiene Ia idenlificacion de los problemas, sus | SI
causas, las deblidades, amenazas, fortalezas y
oporunidades en el documentoyenlaMatrizDOFA? | |
5. (El PSFF incluye la formulacién de medidas para | SI
superar los problemas identificados, estén en la | i
Matriz de Medidas con la precision del logro esnerado
0 impacto que se espera obtener? v e
. 6. sLas medidas estan debidamente costeadas? | SI Esta cosleada en los casos en que se
| requiere de financiacion diferente a la
establecida en la cperacion comiente de
i, = la ESE. Y. R
7. ;Se efectuaron las correcciones, ajustes, adiciones y | SI
analisis recomendados en el primer concepto o se
presentan  las  respectivas  justificaciones o
argumentos validos para no hacerlo (de requisitos 4, 5
¥ 6)? St 2
' 8. ;La formulacion del PSFF se soporta en las medidas ! Sl
propuestas y en las proyecciones solicitadas 2n la
Guia Metodologica?
9. ;Se electuaron las correcciones, aius!as adiciones y | SI
analisis recomendados en el primer concepto ¢ se !
presentan las respectivas  justificaciones o :
argumentos validos para no hacerlo (de requisito 8)? o i
10. ¢EIPSFF trae explicitos y claros los supuestos de las | S Para el caso de los ingresos se observan
proyecciones y del flujo financiero proyectado? supuesios. No obstante, en los gasios no
| | sg presentan medidas adicionales de
' i ajuste de gasto. diferentes a fas que va
0 B | viene apiicando |a ESE.
11. ;EI PSFF liene idenfificadas las fuentes de | SI
financiacion de! PSFF para todo su plazo? o
12. ¢El PSFF conliene los gastos y cosles de | Sl No obstante, aun cuands el prncipal
problema de la ESE fue generado por un

implementacién del Programa, de fa programacion de! |
{ saneamiento del pasivo y la constitucion de un !ondo
_de conlingencias? |

contingente. no plantec fa posibilidad de
| conslituir un fondo de contingencias.

Efectuado el andlisis anterior. esle criterio se califica asi:

. REQUISITO | . CALIFICACION _ OBSERVACIONES 3 T
| Requisito 1 PRESENTADO = 3 -

[ Requisito 3 PRESENTADO | T

Requisito 7 PRESENTADO 2N =

Requisito 9 PRESENTADO _ i 3 £
Requsito 10 | PRESENTADO NV d 0
Requisito 11| PRESENTADO Iy = FTN
Requisito 12+ PRESENTADO . 5N ;

La ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA de Yali- Anticquia consideré recomendaciones de melodolegia y
consistencia realizadas en el primer conceplo de evaluacion presentado por el Ministerio de Hacienda y
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Crédito Piblico, por lo tanto, efectuado el analisis anterior, este criterio eslablecido en el numeral 2 del
Arliculo 4 del Decreto 1141 de 2013 se califica come CUMPLIDO.

1.3. Formalidad del PSFF: la consistencia del PSFF

El numeral 3 del arliculo 4° del Decreto 1141 de 2013 eslablece como criterio de viabilidad el que exista
consistencia de las medidas propuestas en el Programa de Saneamienlo Fiscal y Financiero frente al
restablecimiento de fa solidez econdmica y financiera de la Empresa Social del Estado, con el propésito de
garantizar la continuidad en la prestacion del servicio piblico de salud. Asi las cosas, realizados los analisis
que se muestran a continuacion al PSFF de la ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA, se registran los
resultados que se muestran mas adelante,

Con base en los supueslos y en las proyecciones efectuadas en los diferentes cuadros que sustentan el
programa presentado por la ESE, se puede concluir que

a. Proyeccion de ventas de servicios- Ingresos

En ia sigmente gralica podemos observar el comporiamiento histdrico de la produccion de servicios de la ESE
en UVR (unidades de valor relalivo), asi como la proyeccion de cada uno de ellos. Se cbserva que los
servicios mas representativos son Jos ambuialtorios v los de diagnostico. Para el primer caso, su mayor
parlicipacion Ia tuvo en el afo 2009, afio a partir def cual se observa un descenso significativo en la frecuencia
de uso dei servicio. Para el segundo ¢aso, la tendencia creciente se presentd hasta el afio 2013. No obstante,
se registrd un descenso entre el 2013 y 2014 que posleriormente es corregido por las medidas adoptadas por
la ESE para volver a retomar su tendencia crecienle. Teniendo en cuenta su rol en la red departamental y el
lamano de su poblacion obelo, las cifras consignadas en el flup financiers, no permite observar &l
ncremenio o polencializacién de [a produccion de olros servicios, al contrario se proyeclan constanies en el
liempo 0 en descenso, suslentados en la actual contratacion

Secoun el PSFF. “al revisar las proyecciones financieras se tienen unos recursos financieros de los excedentes

de la operacion comiente de la E.S.E y del aporte del municipio de Yali para financiar la implementacion de!

sistema de costos que permita mejorar la negociacion con las distinlas EPS, ademas dentro de las estrategias

del Analisis Integral definido en la Matnz DOFA se evidenciaron medidas que se han implemenitado y han .
mejorado el recaude de recursos por parte del Hospital.

De las medidas propuestas por parte del Ministerio de Hacienda en el Documente Base del Programa, la
E.S E ha venido adoptando y financiando en su operacidn corriente algunas de ellas como:

Ingresos no misionales: Eslo se refleja en el aumento de los Ingresos no corrientes por los convenios
Interadmimstrativos del Centro de Recuperacion nulricional, centro de desarrello Infantil y Atencion Primaria
de salud.

Disminucién de recobros. Se debe @ los conlralos por evento que tienc ia E.S.E lo cual evita que las EPS
hagan recobrus por atenciones realizadas en otras Instituciones de salud.

Mejoramiento de condiciones de contratacién y tarifas: La celebracion de los conlratos por evento vy la
negociacion de la UPC con Emdisalud por encima de los $20.000
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Es de anotar que estas proyecciones presupuestales se realizan teniendo en cuenta las condiciones acluaies
del mercado y las negociaciones vigentes con las EPS y los convenios y confratos interadministrativos con ¢l
depariamento de Antioquia en cuanto 2 Centro de Recuperacion y Centro de Desarrolle Infantil. No se
tuvieron en cuenta futures empréslites que se puedan necesitar para el pago de la demanda que se liene en
la actualidad, sin embargo esta el vaior incluido en cada vigencia segun el monto definido en el acuerdo de

pago”?

PRODUCCION TOTAL 2008 A 2017
PN ; il T s, e T SR 8 AT

AW |

3000

el b 1

LA s I AACR AELAIWO LS

b. Proyeccion de Gastos.

Los gastos de personal son los que tradicionalmente han tenido mayor incidencia sobre la fotalidad del gaste,
seguico por ios gaslos generales- ransferencias y finaimente los gastos de operacion, comercializacién y de

. servicios asi:

* PSFF de la ESE LA MISERICORDIA YALI-ANTIOQUIA. Pag. 54-56.

-
Hery
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c. Equilibrio.

Teniendo en cuenta los supueslos de las proyecciones realizadas por la ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA
en su PSFF, se puede observar que a partir del 2015 la ESE obtiene equilibrio corriente en fa operacion del
sjercicio. luego de la financiacion de 1a sentencia condenatona que lo ubico en siluacién de riesgo alto y que
comprometio sus linanzas en el corto plazo. No obstanie, se observa que frente a los ingresos recaudos por
venta de servicios, segin los supuestos planteados por la ESE, a partir del 2015, se mantiene el equilibrio a
Io largo del tiempo en el mismo nivel de los gastos totales., sin presentarse diferencias que permilan
evidenciar un forialecimiento del ingreso de la ESE.

= =t - S - - - 4 \
COMPORTAMILNTO INGRESOS POR VINIA DE SERYICIOS SALLK COMPANADO CON GASTOS 2008 - T 7 '
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d. Saneamiento de Pasivos

En el PSFF se cerlificaron pasivos al cierre de vigencia por $578 millones, cifra que coincide con lo certificado
en SIHO. No obstante. Se observa que $450 miliones corresponden al pago de la sentencia condenatoria de
la ESE, Ia cual esta siendo cancelada con recursos de la operacion corrienle y sobre la que se esperz
terminar de pagar en la vigencia 2014, seguin se observa en el flujo financiero. Asi las cosas, se observa que
lo clasificado coma pasivo, corresponde a cuentas per pagar por $127 millones de fa vigencia 2013. De ahi
que en la pagina 54 del PSFF se indigue, que la ESE LA MISERICORDIA, no tiene pasivo diferente al de la
sentencia,

“Desde el principio se ha mencionado que el problema del riego de la E.S.E Hospital La Misericordia
de Yali es un tema coyuntural por el pago de un fallo judicial y que no se tienen pasivos de largo ni
mediano plazo con los empleados ni los proveedores, por esta razén la obligacién judicial hace parte
de la operacion corriente de la E.S.E y no esta dentro del capitulo de Medidas del Prograina con un
valor financiero, pero si como una actividad propia para salir del riesgo”.

SANEAMIENTO DE PASIVOS PSFF

£33 000 000
B0 00, (40
ADD DY OO
- 30U 00 000 |
20000000 b

Vo N o

Efectuado esle analisis, se liene:

REQUISITO " T'CALIFICACION | OBSERVACIONES g o
Consistencia de la Matriz de Medldas CUMPLIDO Las medidas estabecidas se encueniras
cosleada y financiadas en el PSFF.

Proyecciones de ingresos — venta de | CUMPLIDO

servicios TN v S

Proyecciones de Gastos CUMPL:DO sl

Flujo financiero proyectado CUMPLDO | B
Ingresos y gastos - Cuadro 38 | CUMPLIDO __ -5 )
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[ Zouilibrio v soslenibilidad financiera CUMPLIDO 'Con los supuestos propuestos y las |
] | fuentes de financiacion certificadas, la

l ESE alcanza equilibrio en su cperacion
l
|

| comriente y paga sus pasivos con I |
| misma operacion corniente, |

Electuado ef analisis anterior, este criterio establecido en el numeral 2 del Articulo 4 del Decreto 1141 de 2013
se califica como CUMPLIDO.

1.4. Formalidad del PSFF: la coherencia del PSFF

En aiencidn a o dispuesto con el numeral 4 del articulo 4 del Decrelo 1141 de 2013, al evaluar la coherencia
del PSFF de la ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA con la Red de ESE definida por La Secretaria Seccional
de Salud y Proteccion Social de Antioquia y viabilizada por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, se
encuentra que la misma se ajusta a lo establecido en la Red del departamento para toda su zona de
influencia

Efecluado este analisis, se liene:

| REQUISITO 0 T | CALIFIGACION | OBSERVACIONES,

| Proyecciones de Produccion | CUMPLIDO it
Proyecciones de Ventade Servicios  (CUmPLDO | ¢

| Mainiz de Medidas | CUMPLIDO Seglall T - o 1 aeiinarte

Elecluado el analisis anterior, este criterio establecido en el numeral 4 del Articulo 4 del Decrelo 1141 de 2013
s¢ califica como CUMPLIDO.

1.5. Apoyo de las Entidades Territoriales al financiamiento del PSFF

Como se sefialo al inicio del presente conceplo, la ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA de Yali- Antioquia es
una entidad del orden municipal. En su PSFF y en el flujo financiero proyectade que lo soporta se preven
aportes para of plazo de su ejecucion por $2 miliones de pesos por parte del municipio, $1 millon para el ano
20074 y 2015 respectivamente, pero lo que le permitira financias sus medidas de fortalecimiento institucional
se ven financiadas en los recursos de su operacion corriente:
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El aporte registrado en el PSFF esta soportado en |a certificacion suscrita por el alcalde del municipio.

Financiara medidas per el siguiente monto:

SRR T L/
10,006 D6A
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Efectuada la verificacion documental, se encuentra;

CUADRO N° 5 - QUINTO CRITER!O DE VIABlLIDAD

REQUISITO FORMAL oS 1 SIINO | DOCUMENTO/ARCHIVO/COMENTARIO
1. ¢Se acreditaron Ios documentos o actos | SI Copia de la certificacién suscata por o
i administralivos que soportan los recursos que alcalde del municipio, en donde eslablecs
las entidades temitoriales aportan para la un aporte de S2 millones para la ESE.
ejecucion del PSFF expedidos por autorided
competente? | . R
. 2. ¢los documentos o aclos administrativos que | Sl Los aclos adminishativos y  las |
! soporlan los recurscs gque las entidades cerlificaciones de saldos coinciden con los
I territoriales aportan para la ejecucion del PSFF valores considerados por la ESE.
; coinciden en valores y vigencias con lo incluido j
’ en el ilujo financiero proyectado cuadro 377 | | 4 -
15
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Por lo anterior, se califica asi:
REQUISITO ~~  [CALIFICACION | OBSERVACIONES ]
Soportes CUMPLIDO |

documentales 2] L YO 51
Valores y wgencias | CUMPLIDO

Flecluado el analisis anterior, este criterio establecide en el numeral 5 del Articule 4 del Decreio 1141 de 2013
se califica como O CRITERIO CUMPLIDO

1.6. Marco Fiscal de Mediano Plazo

En alencien a lo dispuesto por el numeral 6 del Articulo 4 del Decreto 1141 de 2013, el municipio cerifico
que en su MFMP se identifict y valoré el pasivo de la ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA, efeclud su
anglisis y por ello se incorporo en el capilulo de conlingencias. De esta evaiuacion se concluye:

CUADRO N° 6 - SEXTO CRITERIO DE VlABlLIDAD

| REQUISITO FORMAL S sUNo ] DOCUMENTO-’ARCHIVO.'COMENTARIO

| 1. ¢Se adunlo al PSFF la identificacion y anahsss | S Documento en word del Analisis de la

i del pasivo de la ESE en el Marco Fiscal de | conlingencia del pasivo de la ESE en el
Mediano Plazo de la auloridad competente de Iz | 1 MFMP del municipio. en 2 folios.

entidad terilorial a la que pertenece? | :
, El valor del pasivo analizado en el Marco Flscat NO | EL MFMP considera el pasivo contingente

(]

de Mediano Plazo coincide con los valores . ‘de la por 3450 millones. No obslante '
reporfados en la coniabiidad cuadro 16 yi { SIHO considera pasivos por $578 millones !
programado en el flujo financiero proyectado | |* 5
cuadre 377 I g SR W e
Por lo anlerior, se califica asi:
| REQUISITO CALIFICACION | OBSERVACIONES e T M L .
Soportes CUMPLIDO Se incorpor¢ el pasivo de la ESE.
documentales | "
| Valores y vigencias | ERRADO Los valores considerados en el MFMP son inleriores a lo
! establecido por la ESE.

Efectuado ol analisis anterior, este criterio establecido en el numeral 6 del Articulo 4 del Decralo 1141 de 2013
se califica como CUMPLIDO.

2. CONCEPTO

Con base en la informacion aportada por la ESE en su PSFF y la certificacion de Ia respectiva Secrelaria de
Salud de la coherencia def PSFF con la Red viabiiizada, siguiendo la melodolegia definida por el Ministerio de
Hacienda y crédilo Pibiico para la evaluacion de los Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero
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presenlados por las Empresas Sociales del Estados, efectuada la evaluacion de la ESE SAN HOSPITAL LA
MISERICORDIA YALI-ANTIOQUIA, se liene.

CRITERIO DE VIABILIDAD - ARTICULO 4 DECRETO 1141 DE 2013 | CUMPLIMIENTO.
C1. Presentacion del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero dentro de los S|
| lermines de Ley. ! =R

| C2. Adecuacion del Programa de Saneamiento Fiscal y Financierc a los parametros [
generales de conlenidos, sequimiento y evaluacion determinados, para su disefio, por | St
| parle del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
i C3. Consistencia de las medidas propueslas en el Programa de Saneamiento Fiscal y
| Financiero frente_al restablecimiento de la solidez econdmica v financiera de la | |
| Empresa Social del Eslado, con el proposilo de garantizar la continudad en la | |
|_prestacion del servicio publico de salud. . pb i
. ' C4. Coherencia del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero y la articulacion de !
| la Empresa Social del Estado con el Programa Territorial de Recrganizacion, Rediseno
y Moderizacion de Redes de Empresas Sociales del Estado -ESE, definido por la | S
Direccion Departamental o Distrital de Salud y viabilizado por el Ministerio de Salud y
Proteccidn Social conforme lo dispuesto por el articulo 156 de la Ley 1450 de 2011.
C5. Compromisos de apoyo a la ejecucion del Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero, por parte de la respecliva enlidad lerrilorial, delerminados, cuanlificados y 51
ponderados en el tiempo, con el correspondiente acto administrativo de aporte de
[ecursos. L %)
C8. Identificacion y valoracion del paswo a cargo de la Empresa Social del Estado y un
analisis de la incorporacion de ese pasivo en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del
Departamento, Municipio como contingencia. Esie analisis debe identificar el impacto | SI
de tal eventualidad en las finanzas de la entidad territorial y en el resultado de los
indicadores de las normas de disciplina fiscal territorial.

Asi las cosas, se recomienda al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dar la viabilidad al PSFF de la ESE
HOSPITAL LA MISERICORDIA DE YALI-ANTIOQUIA informando al Gobernador del Departamento y a su
Secrelario de Salud, el cumplimiento de los criterios previstos en el Articulo 4 del Decreto 1141 de 2013,

La viabilidad se fundamenta en las medidas de saneamiento fiscal y financiero y de foraieciniento
institucional y en los supueslos de proyaccion propuestos. Se recomienda:
e Realizar un ajuste al Flujo financiero del programa para consliluir un fondo de contingencias
destinado al pago de sentencias, exclusivamente, de tal forma que la situacion presentada por la
ESE y que fa ubicd en riesgo alto, no vuelva a presentarse. Para ello se raguiere de la evaluacion
rigurosa de los juricicos de la entidad y la cuantificacion de sus riesges.
o Revision de los registros de cuentas por pagar, o ¢ de pasivos en la confabilidad y en SIHO y
depuracion de los mismos.

Para efeclos del monitoreo, seguimiento y evaluacion del PSFF viabilizado deberan reportarse
trimestraimente Ias siguientes evidencias de ejecucion:
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La relacién de los contratos de venta de servicios suscritos y su ejecucion en los cuadros 33, 34 y 35
reportande el periodo que se informa y el acumulado. Se debera incluir la venla de servicios no
sujelos a confratos, como las atenciones por eventos de accidentes de transito

informacion de la produccion de servicios y los indicadores de preductividad por capacidad instalada
y oleria de profesionales.

La ejecucion del presupueslo aprobado a la fecha de corte del periodo que se informa, que incluya el
presupuesto definifivo a la fecha del reporte y su ejecucion por mes de la vigencia.

Los cuadros 37, 28 y 39 con corte a la fecha del periodo que se informa en los que se evidencie el
orden de prioridad en el pago de los pasivas conforme a las reglas del programa.

La informacion de la cuenta especial constituida para el Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero o del encargo liduciario de recaudo, administracion y pago, si éste se constituyo come lo
recomienda la Guia Metodologica en el numeral 3.1, de la Seccion IV - Pasos en la construccion del
escenario financiero de Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero de las Empresas Sociales
del Eslado

La Matnz de Medidas, Cuadro 31 con fa informacion de las ejecuciones de acuerdo a lo programado
y las evidencias documentarias del cumplimiento de melas.

Estados Financieros al corle del trimestre con tabla de indicadores.

Diana Villalba Vallejo

Consultora Direction General de Apoyo Fiscal
Frov-ama de Saneamientc Fiscal y Financiero E.S.E.
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